Tiran Ticaret Miisavirligi

ARNAVUTLUK EKONOMI VE TiCARET BIiLGi NOTU

Ulke Adi 2023 Yili 2024 Yih 2025 Yih 2024/2025
% Degisim

GSYIH (Cari Fiyatlar -Milyar $) 23,63 27,08 30,28 %11,82
GSYIH Biiyiime (Sabit Fiyatlar-%) |4,00 4,00 3,80 -%5
Kisi Basina Diisen GSYIH (Cari

_ 8.590 9.950 11.230 %12,86
Fiyatlar- $)
Tuketici Fiyat Enflasyonu (ort, %) |4,8 2,2 2,2 %0
Isgiicii (Milyon) 1,279 1,265 1,262 -%0,24
Issizlik Oram (%) 10,7 10,7 10,9 %1,87
Cari Islemler Dengesi (Milyon $) -280 -660 -201 %69,55
Thracat (Milyar $) 4,37 4,04 3,98 -%1,49
ithalat (Milyar $) 8,67 9,61 10,29 %7,08

Kaynak: IMF, Diinya Bankasi, INSTAT, Arnavutluk Merkez Bankasi

1. EKONOMIK YAPI

Ekonomisi tarim, tekstil ve hizmetler sektériine dayanan ve mal ithalatinin 6nemli yer tuttugu
Arnavutluk’ta halen serbest pazar ekonomisine gecisin zorluklart devam etmektedir. Ulkedeki
yaygin yolsuzluk ve uluslararasi standartlardan uzak yargi ve mali sistemin de etkisiyle heniz
Avrupa Birligi (AB) ile tam {liyelik miizakereleri sonu¢glanamamaistir. Arnavutluk, s6z konusu
hedefin gerceklesmesi icin bir yandan yargi reformunu gerceklestirmeye, bir yandan da
makroekonomik istikrarin yakalanarak tiretim ve istthdamin artirilmasi ve kayit dis1 ekonominin
azaltilmasi yoniinde ¢aligmalar ytiriitmektedir.

Arnavutluk’ta katma degerli mal {iretimi oldukea kisitli olmakla birlikte 6ne ¢ikan sektorler tarim,
tekstil, ayakkabicilik ile madencilik (krom, bakir, petrol) sektérleridir. Ulkede kullanilan yurt icin
enerjinin %90%1 hidroelektrik santrallerden, %10’u ise giines enerjisi santrallerinden
Uretilmektedir. Son yillarda giines enerjisi konusunda yatirimlar hizlanmustir.

Ulke ekonomisinde imalat sanayiinde faaliyet gosteren kiigiik veya biiyiik isletmeler yeni yeni
gelismekte olup, lilkede tiiketilen mallarin 6nemli bir kismi ithal edilmektedir. Son yillarda bazi
Italyan hazir giyim firmalar igin iiretim yapan énemli miktarda fason isletme sayisinin var oldugu
bilinmekte olup toplam 1,26 milyonu bulan isgiicliniin 120.000 kadarinin fason Gretim yapan
isletmelerde istihdam edildigi tahmin edilmektedir.

Arnavutluk’ta 132.172’si ticari isletme, 105.709’u ¢ift¢i olmak {izere toplam 237.881 aktif hukuki
iinite bulunmakta olup isletmelerin %86’s1 hizmetler sektoriindedir ve cironun %67,1’1ni
gerceklestirmektedir. Isletmelerin yalmzca %1,5%i (50+ Kisilik) biiyiik isletme olmasina karsin
iilkedeki istihdamin %49,6’sin1, cironun ise %45,7’sini gerceklestirmektedir. Isletmelerin
%85,81 ise (1-4 kisilik) kiigiik isletmedir. Aktif isletmelerin %5,3’{i yabanci ortakli olup yabanci
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ortakh isletmelerin %41,8’i italyan, %8.,3’li Kosovali, %6,5’i Tiirk ve %4,6’s1 Yunan
ortakhdir. Yabanci ortakli isletmelerin %80’inden fazlasi Tiran, Durres ve Vlora sehirlerine
yogunlasmaistir.

Ulkedeki igletmelerin ise %66,4’ii Tiran, Durres ve Vlora sehirlerinde olup Tiran ve Elbasan’dan
olusan merkez bolgesi isletmelerin %753,6’sina, istihdamin ise %359,1’ine ev sahipligi
yapmaktadir. Isletmelerin %33,6’s1 ticaret, %13,5’i konaklama ve gastronomi, %7,3’ii sanayi,
%05,7’s1 ingaat, %5,2’s1 lojistik, %4,1°1 BT, %1°1 tarim/ormancilik/balik¢ilik ve %29,6’s1 ise diger
hizmet sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Ulkedeki isgiiciiniin  %46,2’sini  kadinlar
olusturmakta olup kadin sahipli/ortakli igletmelerin oran1 %31,4’t0r.

Ulkede asgari tcret 50.000 Lek (yaklasik 525 Euro) olarak belirlenmistir. Ancak ortalama maas
850-900 Euro araligindadir. Ozellikle turizm sektoriine yonelik (hususen konaklama) istindamda
ve maaslarda diger sektorlere kiyasla orantisiz artiglar gdzlemlenmektedir. Isgiiciinde geng niifus

agirlikta olmakla birlikte nitelikli isgiiciiniin yurt disina yéneldigi gézlenmektedir. Issizlik orani
2023 ve 2024 yillarinda %10,7 iken 2025 yilinda %10,9 olarak 6l¢iilmiistiir.

Ulkede iicret seviyesi her ne kadar ¢ok yiiksek olmasa da Italya, Yunanistan ve Ingiltere basta
olmak iizere yurt disindaki gurbetci Arnavutlarin iilkeye gonderdigi dovizler hane halki icin
onemli bir gelir kaynagidir. 2025 yihinda bu rakam 1,9 milyar Euro’ya ulagmis olup Gayri Safi
Yurt I¢i Hasila (GSYH)’min %7,1’ini olusturmaktadir. 2025 Ekim ayinda Arnavutluk’un SEPA
sistemine entegre olmasiyla beraber yurt dis1 para transfer maliyeti de ciddi oranda azalmustir.

Son yillarda ortalama %4 oraninda biiyiimekte olan Arnavutluk’ta 2022 yilinda 19 milyar dolar
olarak gergeklesen gayrisafi yurtici hasila 2023 yilinda, 23,5 milyar dolara, 2024 yilinda 27 milyar
dolara, 2025 yilinda ise 30,3 milyar dolara yukselmistir. Sektor bazinda Arnavutluk’un
GSYH’sinin %48’ini hizmetler, %23’{inii sanayi ve %16’s1n1 ise tarim sektorii olusturmaktadir.

Ulkedeki GSYH nin yaklasik %70’ini hane halki tiiketimi yaratmakta olup GSYH iginde hizmet
thracatinin payr da giderek artmaktadir (yaklasik %30). Kamu harcamalarinin GSYH’deki pay1
mali istikrar amaciyla 2022°den itibaren kamu borcuyla beraber diismektedir. Ancak 2025’te kamu
harcamalar1 ve kamu borcu planli yatirimlar nedeniyle bir miktar artmistir.

Hizmet ihracati son yillarda GSYH biiylimesini siiriikkleyen en 6nemli faktdr olup hizmet
ihracatinin icte ikisinden fazlasi turizm ihracatindan kaynaklanmaktadir. Doelayisiyla turizm
sektorii, iilkedeki ekonomiyi canli tutan en basat sektorlerin basindadir. Yaz déneminde ulke
nifusunun 4 katindan fazla turist gelmektedir. Bu durum diger sektorlerdeki talebi artirsa da arz
talep dengesi donemsel olarak siddetli dalgalanmakta oldugundan dolay: talebe yetisemeyen iilke
ici liretimden dolay1 ithalat da artmaktadir. Ulkeyi ziyaret eden yabanci turist sayist son yillarda
hizla artmis olup 2020 yilinda yaklasik 2,6 milyon olan turist sayis1 5 yildaki %380 artisla 2025
yilinda 12,5 milyon Kisiye ulagsmistir.

Ulke ciddi oranda yabanci dogrudan yatirim ¢ekmektedir. GSYH nin yaklasik %6’sia tekabiil
eden bir orandaki yatirim akis1 bolgedeki en yiiksek oranlardan birisidir. Dogrudan yatirimlari
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insaat ve konaklama tesisi yatirimlar siiriiklemektedir. Ulkede gayrimenkule hayli yiiksek bir
talep mevcuttur.

Ulke diizenli olarak cari agik vermekte olup bunun en biiyiik nedeni dis ticaret dengesindeki negatif
durumdur. Hizmet ticaretindeki pozitif rakamlar ise agigi son yillarda diisiirmiistiir (agik orani
GSYH’nin %2,8’1).

Yabanci dogrudan yatirim girisi, yurt disindan gelen hane halki para transferleri ve siki para
politikas1 nedeniyle Arnavut Lek’i son 5 yilda %27 deger kazanmistir. Paradaki degerlenme ve
diisiik gida ve enerji fiyatlar1 enflasyonu oldukga diislirmiis ve enflasyon son birkag yilda ortalama
%?2,2 seviyesinde sabitlenmistir. Bu durum faiz oranlarinin diismesine ve yatirimlarin artmasina
da ortam saglamistir.

Arnavutluk ekonomisinin biiylime potansiyelinin 6niinde asilmasi gereken 3 temel engel
bulunmaktadir:

1- Yuksek orandaki yolsuzluk, kayit dis1 ekonomi, vergi toplanmasindaki giigliikler ve altyap1
yetersizliklerinin olusturdugu yonetimsel sorunlar.

2- Ulkeden yurt disina yénelen biiyiik giic dalgas1 sebebiyle nitelikli yurt ici istindamdaki
guclukler.

3- Iklim degisikliginin 6zellikle iilkenin enerji tedarik yapist iizerindeki riskleri. (Ulkedeki
enerjinin biiyiik ¢ogunlugunun hidro elektrige dayaniyor olmasi, kis mevsiminde ve kurak
zamanlarda alternatif ¢oziimler getirilmesini zorunlu kilmaktadwr. Bu kapsamda olusturulan
Ulusal Enerji ve Iklim Plani ¢ercevesinde 2030 yilina kadar Arnavutluk’un dogalgaz ve
giines enerjisi alaninda yogun yatirim yapmasi beklenmektedir. Bu ¢ergcevede Arnavutluk
ayrica Kuzey Makedonya ve Sirbistan’la “Acik Balkan Girisimi” programi kapsaminda
tilkelerarast dogalgaz pazar: entegrasyonunu iyilestirmeyi ve Yunanistan’la yiiksek voltajl
elektrik baglantisi konusunda ig birligi yapmay: hedeflemektedir.)

2. DIS TICARET

Armavutluk’un dis ticaret politikasi iilkenin Diinya Ticaret Orgiiti (DTO) iiyeligi, 2006’da
yiiriirliige giren Avrupa Birligi (AB)’yle Istikrar ve Ortaklik Anlasmasi ile 2006’da yiiriirliige
giren CEFTA, 2008’de yiiriirliige giren Tiirkiye ve 2010-2011°de yiiriirlige giren EFTA Serbest
Ticaret Anlagmalar1 (STA) ve 2021°de vyiiriirliige giren Birlesik Krallik Ortaklik, Ticaret ve s
birligi Anlagsmasi ¢ercevesinde sekillenmektedir.

Uretiminin tarima, madene ve smirh diizeyde tekstile dayali ve katma deger agisindan diisiik
diizeye sahip olmasi gibi nedenlerle Arnavutluk ekonomisi her yil diizenli olarak dis ticaret agig1
vermektedir (GSYH’nin %22’si). Diger taraftan Arnavutluk hizmetler sektoriinde ise diizenli
olarak dis ticaret fazlasi (GSYH nin %15°1) veren bir iilke konumundadir. Yurt disinda yasayan
1 milyona yakin Arnavut gocmenin iilkeye soktugu hatir1 sayihr miktardaki (2025°te 1,9
milyar Euro) gelirleri de hesaba katilsa bile iilke diizenli olarak cari acik vermektedir.
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TURKIYE-ARNAVUTLUK DIS TICARET ISTATISTIKLERI (Milyar $)
2021| 2022 2023| 2024| 2025| 2026 (3 Ay)
Mal ihracati 3,7 4,3 43 4,0 4,0 1,1
Mal ithalati| 8,0 8,4 8,6 96 10,3 2,5
Hacim| 11,7| 12,7 129| 13,6| 14,3 3,6
Denge -4.3 -4,1 -4,3 -5,6 -6,3 -1,4

Kaynak: INSTAT

Ulkenin ihracat: 2021 yilindan itibaren yillik ortalama 4 milyar dolar seviyesinde ger¢eklesmistir.
ithalat ise genelde artmakta olup artisin en énemli iKi sebebi; iilkede her gecen yil artan turiste
yonelik tedarikin ithalat araciligiyla saglanmasi ve 2019 yilinda yasanan depremin ardindan insaat
icin ihtiyac duyulan {iriin talebinin artmasi olmustur.

Arnavutluk ihracatinda metal cevherleri, tekstil ve ayakkabi onemli bir yer teskil etmektedir.
Ulkedeki tekstil, hazir giyim ve ayakkabi imalatinin hemen hemen tamanu italyan hazir giyim
firmalarmin tedarikgisi durumundaki fason isletmeler tarafindan gergeklestirilmektedir. italya tek
basina Arnavutluk’un bu iiriin grubundaki ihracatinin %80’ini ithal etmektedir.

Ulkenin baslica ihracat partnerleri italya, Yunanistan, Almanya ve Cin iken ithalat partnerleri ise
Italya, Tiirkiye, Cin ve Yunanistan’dir. Arnavutluk dis ticaret bakimindan AB’ye bagimh
durumdadir. Oyle ki 2025 yilinda ithalatin yaklasik %50’si AB iilkelerinden (%601 AB dahil
Tiirkiye hari¢ Avrupa iilkelerinden), ihracatin ise %70’ AB iilkelerine (%88’1 AB dahil Tiirkiye
hari¢c Avrupa lkelerine) yapilmistir. Her iki alanda da italya acik ara basi ¢gekmektedir. Ulkemiz
ise 2025 yilinda Arnavutluk’taki ithalatin %9,6’s1, ihracatin ise %1,5’sini temsil etmektedir.

TURKIYE-ARNAVUTLUK TiCARI iLISKIiLERI

Ulkemiz ile Arnavutluk arasindaki Serbest Ticaret Anlasmasi, 22 Aralik 2006 tarihinde Tiran’da
imzalanmig ve 1 Mayis 2008 tarihinde yurirliige girmistir. Arnavutluk, meyve sebze konserveleri
ve salca, baz1 alkollii igecekler, hazir gidalar, baz1 sifali bitkiler ve kesme cicekler ithalatinda
iilkemiz ve {iglincii tilke menseli mallar i¢in %15, diger iirlinlerde ise 0 ila %10 arasinda giimriik
vergi uygulamaktadir.

TURKIYE-ARNAVUTLUK DIS TICARET ISTATISTIKLERI (Milyon $)
2021 2022 2023 2024 2025| 2026 (3 ay)
Ihracat (US$) 798,7 1.017,3 837,6 1.037,7 984,7 231,8
Ithalat (US$) 49,1 59,5 50,4 52,1 59,3 18,9
Ticaret Hacmi 847,8 1.076,8 888,0 1.089,8 1.044,0 250,7

Kaynak: INSTAT

Ulkemiz ihracati agisindan bakildiginda baslica ihracat kalemlerini; demir-gelik, cimento,
micevherat, agag¢ iriinleri, hububat, unlu mamulleri, ingaat malzemeleri, makine pargalari,
elektrikli ev aletleri, kablo ve tel, tekstil ve hazir giyim ile plastik malzemeler olusturmaktadir.
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Thracatin biiyiik bir kism1 karayolundan gerceklestirilmektedir. Diinya genelinde artan nakliye
fiyatlar1 dikkate alindiginda iki iilke arasindaki cografi yakinligin yani sira hissedilen kiiltiirel ve
tarihi yakinlik, Tiirk dizileri araciligiyla Tiirkiye’ye ve Tiirk tirlinlerine artan ilgi ile Turk ihrag
iriinlerinin kalitesi ve avantajli fiyatlari ihracata etki etmektedir.

Tiirkiye’nin Arnavutluk’tan ithalatinda yer alan baslica tiriinler; demir ve ¢elik iiriinleri, demir dis1
islenmemis madenler, petrol yaglari, hayvansal ve bitkisel hammaddeler, deri mamulleri ve atik
kagit seklindedir.

Iki {ilke arasindaki hizmet ticaretinde ise Arnavutluk Merkez Bankasi verilerine gore 2024 yihinda
Tiirkiye’nin Arnavutluk’tan hizmet ithalati 193,1 milyon Dolar, Arnavutluk’a hizmet
ihracat: ise 180,1 milyon Dolar olarak ger¢eklesmistir. Hizmet ihracati bakimindan Turkiye;
Yunanistan (757,5 mil Dolar), italya (692,4 mil Dolar), Almanya (388,5 mil Dolar) ve Birlesik
Krallik’in (268,5 mil Dolar) ardindan 5’nci sirada gelmektedir.

Diger taraftan hizmet ticareti rakamlarinin 0zellikle anket gibi kesinlik saglamayan metotlarla
tahmin ediliyor olmasi, harcamalarin anketlerde tiiketiciler tarafindan genellikle diisiik beyan
ediliyor olmasi gibi sebeplerden dolay1 gergek hizmet ticareti hacminin rakamlara yansiyan 373,2
milyon Dolardan ¢ok daha fazla oldugu tahmin edilmektedir (Yaklagik 450-500 milyon Dolar).

3. ARNAVUTLUK’TAKIi TURK YATIRIMLARI

Arnavutluk dogrudan yabanci yatirnmlar bakimindan dig ticarette oldugu gibi AB’ye bagiml
durumdadir. Ulkedeki toplam 16,6 milyar Euro olan dogrudan yabanci yatirimlari %54’ (Isvicre
ile birlikte %68°1) AB iilkeleri kaynaklidir.

Ulkemiz ise 2025 dordiincii ceyrek itibariyla Arnavutluk’a yatirnmda Hollanda (2,8 milyar
Euro), Isvicre (2,3 milyar Euro), Kanada (2,1 milyar Euro) ve Italya (1,9 milyar Euro)’dan sonra
1,4 milyar Euro ile 5’inci sirada yer almaktadir. Bu baglamda Arnavutluk’taki yatirimlarin
yaklasik %8,3’t Ulkemiz orijinlidir.

INSTAT verilerine gore 2024 yili sonu itibariyla Arnavutluk’taki firmalarimizin sayis1 453 olup
bunlarin 87’si mal iiretimi, 366’s1 ise hizmet liretimi sektoriinde faaliyet gostermektedir. Bu
baglamda yatirnmlarimizin bankacilik, enerji, madencilik, ana metal sanayi, ulastirma, lojistik,
balik¢ilik, imalat ve perakende alanlarinda yayildigi goriilmektedir. Arnavutluk’ta 2024 yil sonu
itibariyla yabanci ortakli 7007 aktif isletme igerisinde Tiirk ortakl: isletmelerin pay1 %6,5’tir. 453
isletmemizin 373’1 (1-4 kisilik) kiiciik 6lgekli isletme, 33’1 (5-9 kisilik) orta dlgekli isletme, 27°si
ise (10-49 kisilik) biiytik olgekli isletmedir.

Oransal olarak bu firmalarin yaklasik %40°1 ticaret, %10’u imalat, %7’si insaat ve kalan kismi ise
cesitli sektorlerde faaliyet gostermektedir.

Yatirimlar acgisindan 6nde gelen sektorlere bakildiginda; enerji, maden, bankacilik ve lojistik
yatirimlari 6n siralardadir. Baglica yatirimer firmalarimiza asagida yer verilmistir:
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< BKT Bank: Ozellestirilmis devlet bankasi1 olup Calik Holding tarafindan satin almmistir
ve lilkenin en biiyiik bankasidir

Ayen Enerji: Hidroelektrik enerji santralleri

Global Lojistik: Iris Holding — Tiirk gida tirlinlerinin Arnavutluk’a nakliyesi ve dagitimi
Kiirim Holding: Elbasan’da demir ve metal isleme fabrikasi, hidroelektrik enerji
santralleri, sonmiis kire¢ fabrikasi. Arnavutluk’taki en biyiik ilk 10 sirket arasinda
gosterilmektedir.

Beralb: Ekin Madencilik-Nesko Metal — bakir madenciligi

Albchrome: Yildirim Group-Yilmaden — krom madenciligi

Tete Albania: ilbak Holding — bakir madenciligi

Albplast: Geri doniisiim tiirtinlerinden plastik boru ve kasa iiretimi

X/ X/ /7
L X X X4

Cagatay Lojistik: Tiirkiye-Arnavutluk arasi nakliye

FMT Group: Jenerator tretimi

Seramiksan: Seramik Urunleri

Ziraat Bankasi: Sube acilis islemleri heniiz tamamlanmamis olup 2026 Temmuz gibi tam

X/ X/ X/ /7 /7 /7 /7
L X XA X IR X I X AR SR

X/
X4

L)

faaliyete baglamas1 ongoriilmektedir

Maarif Okullari: Lise ve “New York Schools” tiniversitesi

Estetik International: Franchise olarak faaliyet gosteren estetik klinigi

Air Albania: Tirk Havayollarinin %49 istiraki (Faal olmayip THY kendi uguslarini
yeniden baglatmistir)

R/ R/
AR X4

e

*

Sayilan firmalarin yaninda Cilek, Damat, Sarar, Cacharel, Defacto, Dinarsu, Yatas, Enza, Mudo
Concept, Zebrano, NILL’S Mobilya Flo, Koton, LCW, LTB, Network, Merinos, Penti, Tepe
Home, Schafer, Altinbas ve Zen Pirlanta markalarinin magazalar1 ve Tiirk restoran isletmeleri
bulunmaktadir.

Arnavutluk’ta miiteahhitlik ve teknik miisavirlik islerinde halihazirda Mitas Enerji, Bilgin Insaat,
Intekar-ASL JV, Realiz Granit, Dolsar Miihendislik, Intetra, 740 Insaat, Veyka Insaat, Tepe Ingaat,
Armada, Gintas, Limak, Fortis Enerji, Pespa, Teema Investment ve Chaonion faaliyet gosteren
baslica firmalardir.

Firmalarin Genel Olarak Yasadigi Sorunlar

e Ulkede yolsuzluk ve riisvetin ¢ok yaygin olmasi

e Mevzuatin sik degismesi, uygulamadaki keyfiyet farkliliklar1 ve Arnavut makamlarinin vergi
ve c¢alisma giivenligi gibi konularda yapilan degisiklikleri one siirerek sik sik idari ceza
uygulamalari

e Izin alma siirelerinin uzun siirmesi ve biirokrasinin ¢ok agir islemesi

e Yargi bagimsizlig1 konusundaki soru igaretleri ve mahkeme siire¢lerinin ¢ok uzun siirmesi

e Ticari anlagsmazliklarin ¢oziimiinde etkin bir tahkim siirecinin olmamasi

e KDV iadelerinin hi¢ yapilmamasi veya ¢cok ge¢ yapilmasi
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e Bazi kamu ihalelerinde AB sertifikas1 veya tecriibesi istenmesi neticesinde buna sahip
olmayan Tiirk firmalarin saf dis1 kalmasi

e Thalelerde meydana gelen iptal veya degisiklikler nedeniyle firmalarm magdur olmas1

e Ulkede mesleki egitimin yetersiz ve ¢ogu alanda hi¢ olmamas1 nedeniyle kalifiye eleman
tedarikinde zorluklar yasanmasi

e Yatirimcilar i¢in tesviklerin anlagilmasi gii¢c olmasi ve tesviklerin uygulanmasindaki giicliikler

e Miilkiyet haklar1 konusunda sik ihtilaflar olmasi, takip sistem altyapisinin yetersizligi

4. ARNAVUTLUK’TA ONE CIKAN SEKTORLER VE PROJELER

2021 yilinda Tiirkiye ile Arnavutluk arasinda imzalanan stratejik is birligi anlasmasinin
konularindan birinin turizm oldugu, tlkenin Avrupa’da ve dinyada her gegen gin turistik bir
cazibe merkezi olarak 6ne ¢ikiyor oldugu, diger yandan InterContinental, Marriott, Hilton, Accor
(Mercure, Movenpick, MGallery), Maritim ve Melia gibi uluslararasi zincir otellerin tlkedeki
varlig1 dikkate alindiginda iilkede turizm ve otelcilik yatirimlarinda 6nemli is firsatlarinin oldugu
degerlendirilmektedir. Nitekim Hyatt, Radisson, Swissotel, Pullman markalarinin yapim/proje
asamasindaki otelleri ve Ispanyol zinciri Melia’nin resort otelcilikteki hizli biiyiiyen girisimleri
gdz Oniinde bulunduruldugunda, basta resort otelcilik olmak iizere otel gruplarimizin
Arnavutluk’a yatirnm yaparak iilkedeki hizla biiyiiyen pazardan pay almalarinin ve pazara
ilk giren avantajlarindan faydalanmalarimmin kritik oldugu degerlendirilmektedir.

Yenilenebilir enerjinin yayginlastigi ve Arnavutluk tarafindan sunulan tesviklerde, 6zellikle de
rlizgar ve giines enerjisi alaninda verilen ruhsat ve izinlerde artig oldugu dikkate alindiginda bu
alandaki oOzellikle biyiik tretim ve iletim konularinda yatirim firsatlarinin takibi 6nem
kazanmaktadir.

Ulkede saghk, geri doniisiim ve endiistriyel tarim alanlarinda dnemli bir potansiyel oldugu
goriilmekle birlikte tekstil, ayakkabi, insaat malzemeleri, mobilya, elektrikli ev aletleri ve
makineler konusunda tilkemizin sahip oldugu fiyat avantaji dikkate alindiginda bunlarin da yatirim
yapilabilecek potansiyel alanlar oldugu degerlendirilmektedir.

Bunlara ilaveten insaat ve gayrimenkul sektorii Arnavutluk’un ekonomik biiyiimesini siiriikleyen
en Onemli faktorlerden birisidir. 2001-2009 yillar1 arasinda altin ¢aglarin1 yasayan sektordeki
biiytimenin hiz1 her ne kadar azalmis olsa da yine ekonomi igerisinde dnemli bir faktor olarak one
¢ikmaktadir. Nitekim INSTAT verilerine gére 2001-2009 déneminde Arnavutluk Gayrisafi Yurt
I¢i Hasilasmin (GSYIH) %19’unu insaat sektorii olustururken 2014 yilindan itibaren bu oran %11-
13 arasinda seyretmistir.

Arnavutluk’ta izin verilen yeni ingaatlarin toplam parasal degeri 2023 yilinda 822 milyon € iken,
2024 yilinda 1,05 milyar €’ya yiikselmis, 2025 yilinda ise 754 milyon €’ya gerilemistir. izin
verilen yeni ingaat degerinin ortalama %65’ini konut olustururken %13 iinii ise biiyiik ¢apl sivil
mihendislik isleri olusturmaktadir.



Tiran Ticaret Miisavirligi

Son yillarda Arnavutluk’ta konut sektoriiniin hizla bliyiidiigli goriilmekte olup, insaat izinlerinin
artisi, kiralarin istikrarl artisi, AB’ye iiyelik beklentisi, kayit dis1 paranin konut insaatina ve konut
satin alimina yonelmesi ve Ozellikle turistik bolgelerde yabancilarin konut satin alimmin bu
durumu siiriikledigi degerlendirilmektedir. Oyle ki, Arnavutluk Merkez Bankas1 verilerine gore
2024 yilinda yabancilarin gayrimenkul alimi %16,6 oraninda artmis olup gayrimenkul yatirim
miktart dogrudan yabanc1 yatirimlarin %25’inden fazlasini olusturmustur. Bu oranin 10 y1l 6nce
%3-5 bandinda olmasi dikkat ¢ekmektedir. Yabancilarin 6zellikle sahil kesimindeki villa tipi
gayrimenkullere yoneldigi goriilmekte olup bunun baglica sebebinin, Ulkenin Karadag ve
Hirvatistan’a gore halen ucuz kalmasi oldugu degerlendirilmektedir.

Diger taraftan, merkez ve kuzey Avrupa’yr Balkan yarimadasina ve en nihayetinde Marmara
bolgesi iizerinden Istanbul limanlarina baglamay1 amaglayan Trans-European Transport Network
(TEN-T) kapsaminda italya’nin Trieste sehrinden Yunanistan’in Kalamata sehrine kadar kiy:
seridinden ge¢cmesi planlanan, “Mavi Hat” olarak da adlandirilan ve “Western Balkans Investment
Framework” programi kapsaminda Avrupa Birligi ve Diinya Bankas:i tarafindan desteklenen
yaklagik 1500 km’lik Adriatic lonian Highway projesi gergevesinde, koridorun 3185 km ile
yaklasik %20’sinin Arnavutluk topraklarindan gegmesi planlanmaktadir.

Buna ilaveten yine TEN-T ¢ercevesindeki Corridor V111 projesi kapsaminda da Arnavutluk liman
sehri Durres’ten baglayarak Adriyatik’in Arnavutluk, Kuzey Makedonya ve Bulgaristan tizerinden
Karadeniz’e baglanmasi dngoriilmektedir.

Arnavutluk topraklarinda anilan koridor rotalarinin biiyilk kismi mevcut yollar ile entegre
edilmekte olup, bunlarin 120 km/s hiz limitli A segmenti otoyol standardina yiikseltilmesi
planlanmaktadir. S6z konusu hattin Arnavutluk kisminda ¢alismalar heniiz birka¢ yildir baglamig
olup dénem dénem farkli boliimlerin ihaleleri agilmaktadir. Son olarak 07/05/2026 tarihinde anilan
hattin Tiran-Elbasan otoyoluna baglantisin1 saglayacak 4,2 kilometrelik boliimii i¢in yaklasik 60
milyon Avroluk ihale agilmistir. Oniimiizdeki dénemde hattin pek ¢ok diger kisimlari igin ihaleler
acilacagi ongoriilmektedir.

Ayrica Azerbaycan’dan ¢ikarilan dogalgazt TANAP iizerinden Tiirkiye ve Yunanistan iizerinden
gecirip Arnavutluk iizerinden Adriyatik Denizi’ni gegerek Italya’ya ulastirmay1 planlayan Trans
Adriatic Pipeline (TAP) baglantis1 2020 yilinda bitirilmis ve gaz iletimine baglanmistir. Faaliyete
gegirilen bu boru hatt1 baglantisinin yillik 10 milyar metrekiip gaz iletim kapasitesi bulunmaktadir.
Ayrica lonian-Adriatic Pipeline (IAP) Projesi de 6nemli bir bolgesel dogalgaz boru hatti olup
yillik 5 milyar metrekiip kapasitesi bulunmaktadir.

S6z konusu hatlardan Arnavutluk igine heniiz gaz dagitimi yapilmamasina karsin bu yodnde
projeksiyonlar bulunmaktadir. Dolayisiyla bu proje kapsaminda boru hatti insaati,
kompresor/istasyonlar, izleme/denetim ve damismanlik konularinda firsatlar olacagi
degerlendirilmektedir.

Ulkede bunlara ilaveten Porto Romano kargo limam insaati, Vlora’daki liman ve marina
insaati, mevcut Durres Limaninin marinaya cevrilmesi projelerinin de 6nemli miteahhitlik ve
teknik miisavirlik firsatlar1 sunacagi degerlendirilmektedir.



